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za okres konczacy sie 31 grudnia 2016 roku

Dom Maklerski Banku Handlowego S.A. z siedzibg w Warszawie przy ul. Senatorskiej 16, zarejestrowany w rejestrze przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego
przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, pod numerem
KRS 0000002963, NIP: 526-10-05-097, wysoko$c¢ kapitatu zaktadowego wynosi 70 950 000,00 ztotych; kapitat zostat w petni optacony.



I. Opis systemu zarzadzania ryzykiem

Dom Maklerski Banku Handlowego S.A. posiada polityke zarzadzania ryzykiem. Cele i
zalozenia systemu i polityki zarzadzania ryzykiem w DMBH s3a zgodne z Zasadami
ostroznego 1 stabilnego zarzadzania ryzykiem w Grupie Kapitalowej Banku Handlowego w
Warszawie S.A.

Glownym celem dziatalnosci DMBH jest osiaganie oczekiwanej przez Akcjonariuszy
stopy zwrotu na kapitale przy jednoczesnym dostarczaniu Klientom ustug najwyzszej jakosci.

Osiagniecie tych celow nie jest mozliwe bez wlasciwej identyfikacji czynnikéw ryzyka
oraz wprowadzenia odpowiedniego systemu zarzadzania ryzykiem, ktory zapewni:

e Bezpieczenstwo §rodkow powierzonych DMBH zarowno przez Akcjonariuszy jak i przez

Klientow
o Kontynuacj¢ dziatalnosci w przypadku wystapienia dowolnego realnego scenariusza

rozwoju sytuacji makroekonomicznej
e Stabilny wzrost wartosci firmy oraz wyniku finansowego osiaganego przez DMBH

Polityka zarzadzania ryzykiem ma na celu wdrozenie systemu zarzadzania ryzykiem
zwigzanym z dzialalno$cig prowadzong przez Spélk¢ oraz ze stosowanymi systemami i
procesami.

Celem systemu zarzadzania ryzykiem jest zapewnienie mechanizmow i narzedzi (w tym
m.in. polityk 1 procedur dotyczacych identyfikacji, pomiaru, monitorowania i kontroli ryzyka)
odnoszacych si¢ do proceséw dotyczacych ryzyka oraz odpowiednia identyfikacja, pomiar lub
szacowanie oraz wlasciwego monitorowanie i kontrolowanie istotnego ryzyka zwigzanego z
profilem dziatalnosci DMBH stuzace zapewnieniu prawidlowo$ci procesu wyznaczania i
realizacji szczegotowych celow prowadzonej przez Spotke dziatalnosci.

Ramy akceptacji ryzyka
Monitorowanie i raportowanie
i ka
Identyfikacja Ryzyka _ Strategia biznesu — o

Programy Naprawcze
Restrukturyzacja

Struktura systemu zarzadzania ryzykiem w Spotce jest dostosowana do profilu ryzyka
oraz zapewnia oddzielenie funkcji pomiaru, monitorowania i kontroli ryzyka od dziatalnos$ci
operacyjnej, z ktorej wynika podejmowanie ryzyka.

Organizujgc procesy zarzadzania ryzykiem DMBH uwzglednia cele strategiczne i
biznesowe, dostepne zasoby kapitatu i ptynnos$ci, otoczenie makroekonomiczne oraz wymogi
regulacyjne, stanowigce ramy systemu kontroli i zarzagdzania ryzykiem.




Strategia zarzadzania ryzykiem realizowana jest w oparciu o polityki i procedury, ktore w
spojny i jasny sposob definiuja 1 komunikuja standardy dotyczace identyfikacji, pomiaru,
akceptacji, kontroli oraz monitorowania i raportowania ryzyka.

Polityki 1 procedury zarzadzania ryzykiem podlegaja cyklicznym przegladom w celu
zapewnienia zgodnoSci z obowigzujacymi przepisami prawa, regulacjami instytucji
nadzorczych, praktykami biznesowymi i rynkowymi oraz adekwatno$ci do skali, charakteru i
zlozonosci prowadzonej przez DMBH dziatalnosci.

W przypadku wprowadzania nowych produktow, ustug, proceséw lub systemow oraz
dokonywania ich znaczacych zmian, DMBH, zgodnie ze szczegdétowymi procedurami
dotyczacymi wdrazania nowych produktow, identyfikuje czynniki, ktére moga potencjalnie
spowodowa¢ wystgpienie nowych lub odmiennych rodzajow ryzyka oraz zapewnia, ze w
przypadku wystgpienia nowego rodzaju ryzyka zostang wdrozone adekwatne procesy
pomiaru, akceptacji oraz monitorowania i raportowania tego ryzyka.

Dziatalno§¢ DMBH jest ograniczana poprzez system limitow. Limity s3 wyznaczane w
ramach procesu oceny adekwatnosci kapitalu wewnetrznego / planowania kapitatowego na
dany rok i na biezaco monitorowane.

W ramach systemu zarzadzania ryzykiem DMBH przeprowadza testy warunkow
skrajnych. Celem testow jest okreslenie odpornosci sytuacji ekonomiczno-finansowej na
wystapienie wyjatkowych, niekorzystnych, ale mozliwych wydarzen (tzw. szokow
rynkowych), okreslanych w ramach scenariuszy skrajnych. W ramach przeprowadzanych
testow warunkow skrajnych DMBH dokonuje identyfikacji obszarow narazonych na ryzyko,
nowych rodzajow ryzyka oraz rozpoznania mozliwych zdarzen lub zmian warunkow
gospodarczych, ktore moga wywiera¢ niekorzystny wplyw na ekspozycje DMBH. Testy
warunkow skrajnych przeprowadzane sa na podstawie réznych zatozen 1 metodyk,
adekwatnie do obszaru, ktérego dotyczg oraz dodatkowych celow.

Wyniki testow warunkow skrajnych wykorzystywane sg m.in. do tworzenia plandéw
awaryjnych dotyczacych réznych obszaréw zarzadzania ryzykiem tj. scenariuszy zachowan
na wypadek wystapienia szokow rynkowych, jak rowniez stanowig integralng cz¢s$¢ procesu
ustanawiania limitdéw kapitalowych 1 norm ptynnosci oraz apetytu na ryzyko dla
poszczegblnych obszaréw biznesowych.

Polityka zarzadzania ryzykiem uwzgl¢dniajg nastepujace zatozenia:

1. W proces zaangazowany jest zarowno Zarzad DMBH jak i Rada Nadzorcza DMBH

2. Decyzje biznesowe zwigzane z nowymi produktami i procesami podejmowane sg pod
warunkiem przeprowadzenia analizy ryzyka zwigzanego z takim produktem lub procesem

3. Wszyscy pracownicy DMBH rozumieja ryzyko zwigzane z procesami i dziatalno$cig w
ramach swoich zakresow obowiazkoéw i sg za nie odpowiedzialni.

Polityka zarzadzania ryzykiem promuje podejmowanie racjonalnych decyzji
biznesowych, majacych zapewni¢ utrzymywanie przez DMBH kapitalow pozwalajacych na
bezpieczne kontynuowanie dziatalno$ci w dajacej si¢ przewidzie¢ przysztosci, nie krocej niz
przez nastgpne 12 miesigcy. Polityka ma zastosowanie do wszystkich komorek
organizacyjnych DMBH.

Spotka wdrozyta system zarzadzania ryzykiem w celu:



e usprawnienia zarzgdzania firma, poprzez wdrozenie odpowiednich proceséw kontrolnych;

e poprawy jakosci ustug s$wiadczonych przez DMBH;

e skutecznego zarzadzania projektami, w tym ograniczenia ryzyka podejmowania btednych
decyzji inwestycyjnych i biznesowych;

e terminowego dostosowania dziatalno$ci i procedur DMBH do zmian w otoczeniu
prawnym;

e ograniczenia ryzyka utraty korzysci zwigzanych z pojawiajacymi si¢, niewykorzystanymi
przez DMBH szansami;

e projektowania mechanizméw kontrolnych proporcjonalnych do ponoszonego ryzyka;

e rozpoznania obszaréw nadmiernej kontroli;

e lepszego zrozumienia biznesu DMBH 1 powigzan pomiedzy rdéznymi obszarami
dzialalnosci firmy na wszystkich szczeblach zarzadzania spotka;

o wlasciwej (efektywnej) alokacji kapitatu, wynikajacej z rozpoznania powigzan pomi¢dzy
ponoszonym ryzykiem a zwrotem z kapitatu

e prawidlowego okreslenia profilu ryzyka dziatalnosci DMBH

e w ramach szacowania kapitatu wewnetrznego — okreslenia apetytu na ryzyko.

Zarzadzanie ryzykiem w DMBH odbywa si¢ w oparciu o regulacje wewngtrzne przyjete
przez Zarzad Spoiki i zaakceptowane przez Rade Nadzorcza oraz o regulacje prawne zawarte
w aktach prawnych.

System zarzadzania ryzykiem obejmuje:

e Identyfikacje ryzyka

e Okreslenie kryteridw istotno$ci ryzyka

e Okreslenie ryzyka istotnego dla DMBH

e Okreslenie 1 wdrozenie procedur wewngtrznych dotyczacych identyfikacji, pomiaru,
monitorowania i kontroli poszczegoélnych rodzajow ryzyka

e Raportowanie,

e Monitorowanie i nadzor ryzyka

e Oceny efektow zarzadzania ryzykiem

e Oceny adekwatnos$ci procedur zarzadzania ryzykiem.

Spotka stosuje metody identyfikowania i pomiaru ryzyka dostosowane do profilu, skali i
poziomu ztozono$ci ryzyka, uwzgledniajace aktualng oraz planowang dziatalnos¢.
Czegstotliwos¢ pomiaru ryzyka dostosowana jest do jego rodzaju i uregulowana w
szczegbtowych procedurach wewngetrznych dotyczacych zarzadzania poszczegdlnymi
rodzajami ryzyka.

DMBH przeprowadza testy warunkdéw skrajnych w odniesieniu do ryzyka, ktorego profil
1 skala uzasadnia ich pomiar w taki sposéb. Szczegdtowe zasady przeprowadzania testow
warunkow skrajnych opisujg procedury wewnetrzne dotyczace zarzadzania poszczegdlnymi
rodzajami ryzyka.

DMBH okresla ogdlny poziom ryzyka oraz dostosowane do niego limity wewngtrzne
ograniczajace poziom ryzyka w poszczegdlnych obszarach dziatania Spotki.



Opis zasad prezentacji i zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka w dziatalno$ci
Spotki zaprezentowano w czgéci Il pkt. 13) Dodatkowych informacji i objasnien do
sprawozdania finansowego DMBH.

Ogolny dopuszczalny poziom ryzyka w DMBH (apetyt na ryzyko)

DMBH zgodnie ze swoja strategia prowadzi dziatalno$¢ dbajac o wysoki poziom
dokapitalizowania. W tym celu Spoétka okresla dopuszczalny poziom ryzyka, ktore Spotka
moze podja¢ w celu realizacji zatozonych celow biznesowych.

Spotka stosuje podescie oparte na wspdtczynniku kapitatowym.  Jako ogdlny
dopuszczalny poziom ryzyka w DMBH rozumie si¢ trwate utrzymanie wspotczynnikow
kapitatlowych na poziomie nie nizszym niz 13,25%.

Wspotezynniki kapitatlowe sg wyliczane w oparciu o warto$¢ uznanego kapitatu oraz
wymogow kapitatowych zgodnie z Rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 r. w sprawie wymogow ostroznosciowych dla instytucji
kredytowych i firm inwestycyjnych zmieniajace rozporzadzenie (UE) nr 648/2012 (dalej
Rozporzadzenie o wymogach kapitatowych).

Rada Nadzorcza moze zmieni¢ ustalony ,,apetyt na ryzyko” w ciggu roku, jezeli zmiang
taka uzasadniajg plany oraz otoczenie biznesowe.

DMBH dopuszcza spadek wspotczynnikow kapitalowych ponizej 13,25% w
incydentalnych przypadkach, ktore nie powinny si¢ utrzymywac dtuzej niz przez okres 15 dni
roboczych. Wspolczynniki kapitalowe nie moga w Zadnym przypadku spas¢ ponizej 9,25%.
Powyzsze wspotczynniki uwzgledniajg bufor zabezpieczajacy w wysokosci 1,25%, o ktérym
mowa w Rozporzadzeniu o wymogach kapitalowych.

Spoéitka przyjmuje w zwigzku z powyzszym Limit kapitalowy, ktorego wartos¢ wynika z
obowiazujacych regulacji 1 stanowi maksymalny poziom catkowitego wymogu kapitatowego
dla ktorego osiggana jest minimalna warto$¢ tacznego wspodtczynnika kapitalowego
okreslona powyzej tj. 9,25%. Limit ten jest obliczany dynamicznie z uwzglednieniem
aktualnie raportowanej wartosci Funduszy wiasnych.

Zarzad DMBH okresla zagregowane limity na poszczegdlne ryzyka wystepujace w
DMBH z uwzglednieniem przyjetego apetytu na ryzyko.



I1. Szczegolowe dane o poziomie Funduszy wlasnych

Dom Maklerski Banku Handlowego S.A. prezentuje informacje na temat adekwatnos$ci
kapitatowej w oparciu o Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego 1 Rady (UE) nr 575/2013
Z dnia 26 czerwca 2013 r. w sprawie wymogow ostroznosciowych dla instytucji kredytowych
i firm inwestycyjnych (CRR).

1. Kapital zalozycielski

(w tys. zi) 31/12/2016 31/12/2015
Wysoko$¢ kapitatu zatozycielskiego 70950, 0 70 950,0

Odchylenie wysokosci funduszy wtasnych od 24 502,8 19 007,9
wysokosci kapitalu zalozycielskiego

2. Uzgodnienie funduszy wlasnych do kapitalow wlasnych

(w tys. z1)
31/12/2016 31/12/2015

Uzgodnienie funduszy wlasnych do kapitaléw

wlasnych
Kapital zaktadowy 70 950,0 70 950,0
Kapitat zapasowy 22 754,0 21197,5
Kapitat z aktualizacji wyceny 218,0 195,4
Pozostale kapitaly rezerwowe 2607,6 2 607,6
Zyski zatrzymane 12 694,2 19 4525
Kapital wlasny razem 109 223,9 114 403,0
Wartos¢ firmy i inne wartosci niematerialne i -839.7 11873
prawne
Korekty w kapitale podstawowym Tier I z tytutu
filtrow ostroznosciowych - korekty wartosci z -19,2 -56,2
tytulu wymogoéw w zakresie ostroznej wyceny
Inne korekty w o_kresw przej$ciowym w kapitale 218,0 -195.4
podstawowym Tier |
Instrumenty w kapitale podstawowym Tier |
podmiotow sektora finansowego, jezeli instytucja 0,0 -3 553,8
nie dokonata znacznej inwestycji w te podmioty
Zysk netto -12 694,2 -19 452,5
Pomniejszenia razem -13771,1 -24 4451
Fundusze wlasne razem 95 452,8 89 957,9




3. Poziom funduszy wlasnych w podziale na poszczegélne skladniki

(wtys. z1)
Na dzief Fundusze | Kapital poldiig\l/\t/:vy g ggzlt’l‘(to"vlvy Kapital
bilansowy Wilasne TIER I TIER | TIER | TIER 11
31/12/2015 89 957,9 89 957,9 89 957,9 0,0 0,0
31/12/2016 954528 954528 954528 0,0 0,0
wartoSci . ]
sredniomiesieczne | Fundusze Kapital polofzaig\l/\t/:i/vy d;((jzlt)ll(t:\llvy Kapital
2016 z p.od‘zmlem Wiasne TIER | TIER | TIER | TIER 11
na miesiace
styczen 93478,1 93478,1 93478,1 0,0 0,0
luty 87 765,6 87 765,6 87 765,6 0,0 0,0
marzec 847714 847714 847714 0,0 0,0
kwiecien 90534,3 90534,3 90534,3 0,0 0,0
maj 84 110,5 84 110,5 84 110,5 0,0 0,0
czerwiec 82 293,8 82 293,8 82 293,8 0,0 0,0
lipiec 72990,4 72 990,4 72 990,4 0,0 0,0
sierpien 78 594,3 78 594,3 78 594,3 0,0 0,0
wrzesien 94 094,6 94 094,6 94 094,6 0,0 0,0
pazdziernik 93480,4 93480,4 93480,4 0,0 0,0
listopad 95 389,8 95 389,8 95 389,8 0,0 0,0
grudzien 95 416,1 95 416,1 95 416,1 0,0 0,0
4. Wspolczynniki kapitalowe
(w tys. z4)
Wspotezynnik Nl\zl‘ gggtz)g?((f)) / Naflwyika(+) s Naflwyika(+)
Na dzien kapitatu Kapitalu Wspétezynnik | / Niedobor (-) wspolezynnik / Niedobor (-)
bilansowy podstawowego o dsz':gwowe o kapitatu Tier I kapitalu kp it ly Eacznego
Tier | P or ] g Tier | apitalowy kapitalu
31/12/2015 39,5% 79718,5 39,5% 76 305,4 39,5% 71 754,6
31/12/2016 55,7% 85 606,3 55,7% 83 037,6 55,7% 796127
Wartosci Wspélezynnik N,\nggglgﬁ((?/ Nadwyika(o/ |y Nadwyzka(+)/
Sredniomiesi¢czne kapitatu Kapital Wspotczynnik | Niedobdr (-) wspolez 1}17nik Niedobér (-)
2016 z podzialem | podstawowego pitalu kapitalu Tier I kapitahlu polezy Lacznego
.. : podstawowego - kapitalowy .
na miesiace Tier | Tier I Tier | kapitalu
styczen 37,4% 82 104,7 37,4% 78 294,0 37,4% 732129
luty 34,6% 72 807,4 34,6% 68 905,3 34,6% 63702,4
marzec 28,1% 67 236,7 28,1% 62 662,5 28,1% 56 563,5
kwiecien 34,3% 75 168,6 34,3% 71 160,2 34,3% 65 815,6
maj 31,6% 68 311,6 31,6% 64 190,1 31,6% 58 694,9
czerwiec 29,8% 65 990,1 29,8% 61 737,0 29,8% 56 066,1




Wartosci Wspélezynnik lel‘i‘;ggglg?((f))/ Nadwyzka(H/ | Nadwyzka(+)/
Sredniomiesi¢czne kapitalu Kapi Wspéltezynnik | Niedobor (-) ACZY Niedobor (-)
. apitalu . . . wspolezynnik
2016 z podzialem | podstawowego odstawowedo kapitalu Tier I kapitatu Kapitalow Lacznego
na miesiace Tier | P Tier | 9 Tier | P y kapitatu
lipiec 21,7% 47 910,6 21,7% 41 368,0 21,7% 32644,5
sierpien 25,3% 60 549,8 25,3% 55 842,5 25,3% 49 566,2
wrzesien 36,7% 79 283,0 36,7% 75419,1 36,7% 70 267,3
pazdziernik 39,5% 79 829,3 39,5% 76 268,2 39,5% 71520,0
listopad 38,5% 80 955,5 38,5% 77190,1 38,5% 72 169,4
grudzien 39,0% 80 382,9 39,0% 76 461,1 39,0% 71232,2
I1l.  Ekspozycja na ryzyko
(w tys. z1)
Laczna
kwota Eaczna kwota Laczna
ekspozycji ekspozycji na k?/vo ta
Laczna wazonych ryzyko z Laczna kwota e
k?/vota ryzykiemw | tytulu ryzyka | ekspozycji na na rpz i oJ .
dzien bilansowy .. odniesieniu pozycji, ryzyko z yzy
ekspozycji tyt.duzych
do ryzyka ryzyka tyt.ryzyka .
na ryzyko . : ekspozycji
kredytowego, | walutowegoi | operacyjnego W portfelu
ryzyka ryzyka cen handlowym
kredytowego towarow
kontrahenta
31/12/2015 227 5415 55 397,8 28 057,8 144 086,0 0,0
31/12/2016 171 2442 50 047,1 1369,8 119 827,3 0,0
Laczna
kwota Laczna kwota Laczna
ekspozycji ekspozycji na kz\l/vo ta
wartosci Laczna WELDING ] i 2 ELITITE) L) ekspozycji
. s ryzykiemw | tytulu ryzyka | ekspozycji na
Sredniomiesieczne kwota odniesieniu ozveii rvzvko 7 na ryzyko z
2016 z podzialem ekspozycji pozycll, yzy tyt.duzych
.. do ryzyka ryzyka tyt.ryzyka ..
na miesiace na ryzyko . : ekspozycji
kredytowego, | walutowegoi | operacyjnego w portfelu
ryzyka ryzyka cen handlowym
kredytowego towarow
kontrahenta
styczen 252 011,7 98 775,7 15021,5 138 214,5 0,0
luty 260 142,3 85 737,6 30 318,7 144 086,0 0,0
marzec 304 950,6 123 118,4 37 746,2 144 086,0 0,0
kwiecien 267 228,5 98 607,4 24 535,2 144 086,0 0,0
maj 274 763,7 87 417,2 43 260,5 144 086,0 0,0
czerwiec 283 542,3 935927 45 863,6 144 086,0 0,0
lipiec 436 171,6 223 392,8 68 692,8 144 086,0 0,0
sierpien 313 817,3 110 540,9 59 190,4 144 086,0 0,0
wrzesiefi 257 592,1 82 409,1 31097,1 144 086,0 0,0
pazdziernik 237 409,6 82 285,7 11037,9 144 086,0 0,0
listopad 251 031,0 93 593,0 13 352,0 144 086,0 0,0
grudziefi 261 448,4 109 953,0 8 564,6 142 930,8 0,0




V. Wymogi kapitalowe

1. Cele okreslone w polityce zarzadzania kapitalem

Zgodnie z zatozeniami Polityki zarzadzania kapitatem, dlugoterminowym celem kapitatowym
DMBH jest utrzymywanie funduszy wilasnych na poziomie zapewniajacym speinianie
wymogow okreslonych w przepisach prawa oraz osigganie oczekiwanej przez wiasciciela
stopy zwrotu z zainwestowanego kapitatu.

Celem DMBH jest aby jego fundusze wilasne sktadaty si¢ wylacznie z najlepszej jakosSci
kapitatu tj. z kapitatu podstawowego Tier .

Przy obecnym profilu dziatalnosci DMBH nie przewiduje wykorzystania kapitatu
dodatkowego Tier I oraz kapitatlu Tier II. Ich wykorzystanie moze by¢ dopuszczone w
przypadku uruchomienia awaryjnych planow kapitatowych.

Biezacy poziom funduszy wiasnych jest porOwnywany z szacowanymi wymogami
kapitatowymi. Celem DMBH jest utrzymywanie funduszy wtasnych na poziomie nie nizszym
niz 150% catkowitego wymogu kapitalowego lub 120% kapitatu wewnetrznego, w zalezno$ci
od tego, ktory z poziomoéw jest wyzszy.

2. Calkowity wymoég kapitalowy

(w tys. z1)
Z tytulu
Fundusze
wlasne/ Calkowity ks Z tytulu - Z tytulu
P . ; kredytowego, | ryzyka pozycji
dzien bilansowy Calkowity wymog rvavka i rvzvka ryzyka
wymag kapitalowy yzy yzy operacyjnego
Kapitalow kredytowego walutowego
P y kontrahenta
31/12/2015 494% 18 203,3 4431,8 22446 11 526,9
31/12/2016 697% 13 699,5 4 003,8 109,6 9 586,2
Z tytulu
wartosci Fvli?iﬁ?e Calkowit ryzyka Z tytulu Z tytulu
Sredniomiesieczne . s kredytowego, | ryzyka pozycji y
. Calkowity wymog : ryzyka
2016 z podzialem ; . ryzyka i ryzyka -
. wymag kapitalowy operacyjnego
na miesiace ; kredytowego walutowego
kapitalowy
kontrahenta
styczen 464% 20 160,9 7902,1 1201,7 11 057,2
luty 422% 208114 6 859,0 24255 11 526,9
marzec 347% 24 396,0 9849,5 3019,7 11 526,9
kwiecien 423% 21378,3 7 888,6 1962,8 11 526,9
maj 383% 219811 6 993,4 3460,8 11526,9
czerwiec 363% 22 683,4 74874 3669,1 11 526,9
lipiec 209% 34 893,7 178714 54954 11 526,9
sierpief 313% 25105,4 8843,3 4735,2 11526,9
wrzesieh 457% 20 607,4 6 592,7 2 487,8 11 526,9
pazdziernik 492% 18992,8 65829 883,0 11 526,9
listopad 475% 20 082,5 7 487,4 1 068,2 11 526,9
grudzien 456% 20915,9 8 796,2 685,2 114345




3. Kapital wewnetrzny

3.1. Proces szacowania kapitalu wewngtrznego.

Celem procesu szacowania kapitatu wewnetrznego (ICAAP) jest zapewnienie, aby wszystkie
istotne rodzaje ryzyka zwigzane z dzialalnosciag DMBH byly w wystarczajacym stopniu
pokryte kapitalem wewnetrznym.

Proces szacowania kapitatlu wewnetrznego przez Dom Maklerski Banku Handlowego S.A.
okresla "Procedura szacowania kapitalu wewnetrznego", przyjeta przez Zarzad i1 Rade
Nadzorcza DMBH. Proces ten obejmuje w szczeg6lnosci:

a) ustalenie dopuszczalnego poziomu ryzyka;

b) ustalenie kryteridw uznawania poszczeg6lnych rodzajoéw ryzyka za istotne;

c) ustalenie polityki oraz procedur identyfikowania, pomiaru i sprawozdawania o0 ryzyku
wystepujacym w dziatalno$ci domu maklerskiego;

d) ustalenie wysokosci kapitatu w zaleznosci od poziomu ryzyka w domu maklerskim
opisujace przeksztalcanie miar ryzyka w ujeciu ilo§ciowym w wymogi kapitatowe;

e) ustalenie celow kapitalowych w zakresie adekwatno$ci kapitatowej (docelowy poziom
kapitatu);

f) kontrolg jakosci i poprawnos$ci dziatalnosci domu maklerskiego w obszarze szacowania i
utrzymywania kapitalu wewnetrznego zgodnie z zasadami, limitami 1 procedurami
dotyczacymi tego obszaru.

3.2. Przeksztatcanie miar ryzyka w wymogi kapitalowe - ustalenie kapitatu wewnetrznego.
Kapital wymagany na pokrycie zidentyfikowanych przez DMBH ryzyk istotnych w

dziatalnosci Spoiki obliczany jest jako wysoko$¢ straty, jaka poniostaby Spotka w przypadku
materializacji danego rodzaju ryzyka. Kapitat wewngtrzny stanowi sum¢ wymogow z tytutu
wszystkich ryzyk istotnych.

3.3. Warto$¢ kapitalu wewnetrznego

Ponizsze tabele prezentuja najistotniejsze informacje w zakresie warto$ci oszacowanego
kapitalu wewnetrznego.

(wtys. z1)
Fundusze Kapital Kapital Kapital

c wlasne/ Kapital alokowany alokowany na | alokowany na

dzien bilansowy q
Kapital wewnetrzny na ryzyko ryzyko ryzyko
wewnetrzny kredytowe rynkowe operacyjne
31/12/2015 255% 35 260,0 14 500,0 2900,0 11 050,0
31/12/2016 249% 38 340,0 16 000,0 4000,0 11 500,0
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wartoSci Fundusze Kapital Kapital Kapital
§redniomiesi¢eczne wlasne/ Kapital alokowany alokowany na | alokowany na
2016 z podzialem Kapital wewnetrzny na ryzyko ryzyko ryzyko

na miesigce wewnetrzny kredytowe rynkowe operacyjne

styczen 265% 35 260,0 14 500,0 2900,0 11 050,0
luty 249% 35 260,0 14 500,0 2900,0 11 050,0
marzec 240% 35 260,0 14 500,0 2900,0 11 050,0
kwiecien 278% 32 620,0 10 300,0 4000,0 11 500,0
maj 258% 32620,0 10 300,0 4.000,0 11 500,0
czerwiec 252% 32 620,0 10 300,0 4000,0 11 500,0
lipiec 224% 32620,0 10 300,0 4.000,0 11 500,0
sierpien 241% 32 620,0 10 300,0 4000,0 11 500,0
wrzesien 288% 32620,0 10 300,0 4.000,0 11 500,0
pazdziernik 287% 32620,0 10 300,0 4000,0 11 500,0
listopad 292% 32620,0 10 300,0 4.000,0 11 500,0
grudzien 279% 34 254,3 11 928,6 4 000,0 11 500,0

Oprocz wymienionych powyzej rodzajow ryzyka, DMBH identyfikuje jako ryzyko istotne w
prowadzonej dziatalno$ci rowniez:

- ryzyko kadrowe

- ryzyko reputacyjne

- ryzyko ptynnosci

DMBH uwzglednia roéwniez w procesie szacowania Kapitalu wewnetrznego dodatkowy bufor
kapitatlowego na pokrycie niezidentyfikowanego ryzyka.

(w tys. zi)
» Kapital Kapital Kapital Dodatkowy
dzien alokowany alokowany alokowany bufor
bilansowy na ryzyko na ryzyko na ryzyko Kapitalo
kadrowe reputacyjne plynnosci P Wy
31/12/2015 1 000 000 3200,0 610,0 2 000,0
31/12/2016 1 000 000 3300,0 540,0 2 000,0
V. Informacje dotyczace polityki w zakresie wynagrodzen.

Polityka wynagrodzen dla oséb petnigcych funkcje kluczowe, w tym oséb majacych istotny
wpltyw na profil ryzyka w Domu Maklerskim Banku Handlowego S.A. (DMBH) zostala
zatwierdzona uchwalg z dnia 28 grudnia 2015 r. Rady Nadzorczej DMBH (zwane dalej
Polityka Wynagrodzen). Polityka Wynagrodzen okresla zasady wynagradzania czlonkow
Zarzadu 1 innych osoéb petnigcych kluczowe funkcje, w tym osdb majacych istotny wptyw na
profil ryzyka DMBH. Polityka ta wdraza postanowienia dotyczace ksztaltowania zasad
wynagrodzenia w domach maklerskich zawarte w przepisach prawa i Zasadach tadu
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Korporacyjnego dla Instytucji Nadzorowanych przyjetych przez Komisje Nadzoru
Finansowego.

Zasady dotyczace wynagrodzenia zmiennego w DMBH sg szczegdtowo opisane w ustalonej
przez Zarzad DMBH 1 zatwierdzonej przez Rade Nadzorcza DMBH w dniu 29 marca 2012 r.
,Polityce  Zmiennych Sktadnikéw Wynagrodzenia Oséb Zajmujacych  Stanowiska
Kierownicze w Domu Maklerskim Banku Handlowego S.A.” wraz z p6zniejszymi zmianami
zatwierdzonymi takze uchwatami Rady Nadzorczej DMBH (zwana dalej Polityka
Wynagrodzen Zmiennych).

W pracach nad przygotowaniem i wdrozeniem obu wspomnianych powyzej polityk brali

udziat:

e Zarzad DMBH,

e Zesp6t Prawny DMBH,

e Dyrektor ds. Polityki Wynagradzania i Swiadczen Pracowniczych DMBH,

e oraz, w charakterze konsultanta zewnetrznego dla DMBH, kancelaria prawna Clifford
Chance Janicka, Kruzewski, Namiotkiewicz i wspolnicy spotka komandytowa.

W DMBH decyzje w sprawie wynagrodzenia i przyznania zmiennych skladnikéw
wynagrodzenia podejmuje w stosunku do cztonkéw Zarzadu Rada Nadzorcza, a w stosunku
do pozostaltych o0s6b objetych Polityka Wynagrodzen Zmiennych — Zarzad DMBH.
Wdrozenie tej polityki podlega przegladowi dokonywanemu przez komorke realizujaca
zadania w zakresie kontroli wewng¢trznej lub zarzadzania ryzykiem co najmniej raz w roku.
Pisemny raport, okreslajacy stan realizacji Polityki Wynagrodzen Zmiennych, przedstawiany
jest Radzie Nadzorczej DMBH.

Kazdorazowo w przypadku zmiany Polityki Wynagrodzen Zmiennych Rada Nadzorcza
DMBH wydaje opini¢ na temat zmian, w tym wysokosci 1 sktadnikow wynagrodzen, kierujac
si¢ konieczno$cia zapewnienia ostroznego 1 stabilnego zarzadzaniem ryzykiem, a takze
stanem kapitalu 1 ptynnosci finansowej oraz szczegodlng dbatoscig o dtugoterminowe dobro
DMBH 1 interes akcjonariuszy DMBH. W 2016 roku odbyly si¢ trzy posiedzenia Rady
Nadzorczej w sprawach dotyczacych Polityki Wynagrodzen Zmiennych.

W 2016 roku DMBH przeanalizowal role oraz zakres odpowiedzialnosci swoich
pracownikow w kontekscie gtownych ryzyk podlegajacych zarzadzaniu w DMBH oraz
kryteriow ilosciowych 1 jakosciowych, opisanych w Rozporzadzeniu Delegowanym Komisji
(UE) Nr 604/2014 z dnia 4 marca 2014 r. uzupehiajagce dyrektywe Parlamentu Europejskiego
i Rady 2013/36/UE, w odniesieniu do regulacyjnych standardow technicznych, w odniesieniu
do kryteriow jakosciowych 1 wlasciwych kryteriow ilosciowych ustalania kategorii
pracownikow, ktorych dziatalno$§¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka instytucji i
na tej podstawie ustalil zatwierdzony przez Rad¢ Nadzorcza DMBH wykaz pracownikéw
posiadajacych istotny wptyw na profil ryzyka DMBH i wobec tego powinny podlegaé
postanowieniom Polityki Wynagrodzen Zmiennych (zwane dalej Osobami Uprawnionymi).
Wykaz obejmuje:

e Prezesai Wiceprezesow Zarzadu DMBH,
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e cztonkow Komitetu ds. Zarzadzania Ryzykiem i Kapitatem,

e Menedzera Audytu i Dyrektora Kontroli Ryzyka i Monitoringu Zgodnosci,

e innych pracownikoéw, ktorzy speili co najmniej jedno z kryteribw opisanych w
Rozporzadzeniu Delegowanym.

Przyjeta przez DMBH filozofia wynagradzania osob objetych Polityka Wynagrodzen
Zmiennych zaklada zréznicowanie wynagrodzenia poszczegolnych pracownikow na
podstawie kryteridow finansowych lub niefinansowych, takich jak podejscie do podejmowania
ryzyka 1 zapewnienie zgodnosci z przepisami, w celu odzwierciedlenia ich obecnego lub
przysztego wktadu pracy oraz w celu uzupetnienia mechanizmow skutecznej kontroli ryzyka
poprzez ograniczenie motywacji do podejmowania nierozwaznego ryzyka dla DMBH 1 jego
dzialalnosci oraz poprzez nagradzanie przemyslanej rOwnowagi pomiedzy ryzykiem a stopa
zwrotu. Zgodnie z ta filozofia wyptata wynagrodzenia zmiennego osob objetych Polityka
Wynagrodzen Zmiennych jest uzalezniona zaréwno od krotkoterminowej jak i
dlugoterminowej oceny indywidualnych wynikéw oraz wynikéw finansowych DMBH lub
wlasciwej jednostki organizacyjnej, przy czym osoby odpowiedzialne za funkcje kontrolne
nie sg oceniane za wyniki gospodarcze uzyskiwane w kontrolowanych przez nich
dziedzinach. Ocena wynikéow DMBH odbywa si¢ na podstawie danych za okres trzech lat
finansowych, co uwzglednia cykl koniunkturalny i ryzyko zwigzane z prowadzona przez
DMBH dziatalnoscia gospodarcza. W przypadku oséb zatrudnionych krocej niz 3 lata przy
dokonywaniu oceny wynikow DMBH uwzglednia si¢ dane od momentu nawigzania stosunku
pracy. Wynagrodzenie zmienne za prace w 2016 roku, przyznane 16.01.2017 r., zostato
podzielone na cze$¢ nieodroczong i odroczong. Cze$¢ odroczona zostata podzielona na czgsé
krotkookresowa, do ktorej pracownicy mogg naby¢ uprawnienia po 6-cio miesigcznym
okresie odroczenia oraz z czegsci dlugookresowej podzielonej na trzy transze, do wyptaty w
latach 2018, 2019 i 2020, pod warunkiem speklnienia warunkow okreslonych w Polityce
Wynagrodzehn Zmiennych.

Nabycie prawa do poszczegolnych transz wymaga kazdorazowego zatwierdzenia przez Rade
Nadzorcza w stosunku do Czlonkéw Zarzadu oraz Zarzadu w stosunku do pozostatych
pracownikow.

Wielkos¢ odroczenia uzalezniona jest od wysokosci przyznanego wynagrodzenia zmiennego i
wynosi jak nizej:

e ponizej 100 tys. zt — brak odroczen,

e od 100 tys. zt do rownowartosci miliona EUR — odroczenie na 3 lata 40%
wynagrodzenia zmiennego z 6 miesiecznym okresem retencji dla kazdej transzy
nagrody,

e powyzej rownowartosci miliona EUR — odroczenie na 3 lata 60% wynagrodzenia
zmiennego z 6 miesigcznym okresem retencji dla kazdej transzy nagrody.

Jako wynagrodzenie zmienne dla celow przyjetej Polityki Wynagrodzen 1 Polityki
Wynagrodzen Zmiennych rozumie si¢ w przypadku cztonkéw Zarzadu — nagrod¢ uznaniowa
przyznawang w drodze indywidualnej decyzji Rady Nadzorczej, a w przypadku pozostatych
Osbb Uprawnionych — nagrode roczna.
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Co najmniej 50% wynagrodzenia zmiennego powinno by¢ przyznawane w formie
instrumentdw niepieni¢znych, ktorych warto$¢ jest S$cisle uzalezniona od wynikow
finansowych DMBH. Warunek ten spetniaja przyjete przez DMBH akcje fantomowe, ktorych
warto$¢ bedzie si¢ wahala w zalezno$ci od wartosci rynkowej akcji Banku Handlowego w
Warszawie S.A. Pozostalg czg$¢ wynagrodzenia zmiennego stanowi nagroda pieni¢zna, przy
czym do odroczonych transz nagrody doliczane bgda odsetki za okres od przyznania do
wyplaty danej czesci odroczonego wynagrodzenia zmiennego. Po dwdch latach od przyznania
nagrody pieni¢znej do kapitatu niewyptaconych transz tej nagrody dopisywane sg dotychczas
naliczone odsetki od tychze transz i podlegaja one oprocentowaniu razem z transzami do daty
ostatniego dnia retencji.

W okresie odroczenia osoby, ktorych czgs¢ wynagrodzenia sktada si¢ z akcji fantomowych,
sa uprawnione do otrzymania ekwiwalentu dywidendy w przypadku, gdy dywidenda zostanie
uchwalona i wyplacona posiadaczom akcji zwyklych Banku, zgodnie z zapisami Polityki
Wynagrodzen Zmiennych.

Niezaleznie od zmian wartosci odroczonego wynagrodzenia zmiennego zwiazanych z

wahaniami kursu akcji Banku lub naliczanymi odsetkami wysoko$¢ wyptacanej odroczonej

cze$ci nagrody moze zostaé obnizona lub catkowicie zredukowana w przypadku, gdy

odpowiednio Rada Nadzorcza albo Zarzad ustali, ze:

e Osoby Uprawnione otrzymaly Wynagrodzenie Zmienne na podstawie istotnie
niepoprawnych sprawozdan finansowych DMBH; lub

e Osoby Uprawnione $wiadomie uczestniczyly w przekazywaniu istotnie niepoprawnych
informacji dotyczacych sprawozdan finansowych DMBH; lub

e Osoby Uprawnione istotnie naruszyly jakiekolwiek limity ryzyka ustanowione lub
skorygowane przez osoby na wyzszych stanowiskach kierowniczych lub osoby
zarzadzajace ryzykiem; lub

e Osoby Uprawnione razaco naruszyly swoje obowigzki pracownicze; lub

e nastgpit istotny spadek wyniku finansowego DMBH lub istotny btad w zarzadzaniu
ryzykiem.

Nabycie prawa do kazdej transzy odroczonej nagrody bedzie zalezato od wynikéw DMBH w
roku kalendarzowym bezposrednio poprzedzajacym dat¢ nabycia prawa do danej transzy
("Rok Dotyczacy Wynikow").

Jezeli DMBH poniesie strate obliczang jako strata przed opodatkowaniem za Rok Dotyczacy
Wynikéw, woéwczas transza Diugoterminowej Nagrody w Akcjach Fantomowych, do ktorej
prawo moze zosta¢ nabyte w czasie trwania roku kalendarzowego nastepujacego po
zakonczeniu Roku Dotyczacego Wynikow, zostanie zmniejszona (lecz nie ponizej zera)
procentowo, o warto$§¢ procentowg ustalong jako (i) bezwzgledna warto$¢ straty przed
opodatkowaniem poniesionej przez DMBH w danym Roku Dotyczacym Wynikéw,
podzielona przez (ii) bezwzgledng warto$¢ najwyzszego zysku przed opodatkowaniem
osiggnietego przez DMBH w okresie obejmujacym trzy lata kalendarzowe przed
odpowiednim Rokiem Dotyczacym Wynikéw, lecz z wylaczeniem wszelkich okresow
konczacych si¢ przed dniem 1 stycznia 2012 roku ("Okres Pomiaru"). Niezaleznie od
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powyzszego, jezeli DMBH poniesie strat¢ obliczang jako strata przed opodatkowaniem za
Rok Dotyczacy Wynikow w jakiejkolwiek wysokosci bedzie miata zastosowanie minimalna
obnizka procentowa w wysokosci 20 procent.

Kwota zysku (lub straty) przed opodatkowaniem za kazdy odpowiedni Rok Dotyczacy
Wynikéw bedzie stanowita catkowita warto§¢ kwoty przychodu (straty) przed
opodatkowaniem podatkiem dochodowym z tytutu prowadzenia biezacych operacji przez
DMBH. Wyniki za rok kalendarzowy bg¢da okreslone na podstawie lokalnych sprawozdan
IFRS, ktore beda obejmowaé zbadane wyniki za pierwsze trzy kwartaly (zgodnie z
raportem do GPW i odpowiednich organéw publicznych), a ostatni kwartat roku bedzie
sktadat si¢ z faktycznych wynikow za pierwsze dwa miesigce tego kwartatu 1 szacunkowe
wartosci za ostatni miesigc. Szacunkowe warto$ci zostang okreslone przez Dziat
Finansowy Banku i beda ostateczne i wigzace niezaleznie od faktycznych wynikow
koncowych.

Jezeli bezwzgledna warto$¢ straty przed opodatkowaniem poniesionej przez DMBH za
dany Rok Dotyczacy Wynikow bedzie réwna lub przekroczy catkowita wartos¢
najwyzszego zysku przed opodatkowaniem w roku kalendarzowym DMBH w czasie
Okresu Pomiaru, wowczas Osoby Uprawnione nie nabeda prawa do danej transzy.

Na podstawie powyzszych informacji oraz po dokonaniu wtasnej oceny Rada Nadzorcza w
odniesieniu do cztonkéw Zarzadu lub Zarzadu w odniesieniu do innych Os6b Uprawnionych

podejmuje ostateczne decyzje w sprawie nabywania prawa do okreslonej transzy
Odroczonego Wynagrodzenia Zmiennego.

Wynagrodzenie pracownikow objetych Polityka Wynagrodzen Zmiennych w 2016 roku

(w tys. z1)
w EI— Akcje fantomowe Banku Handlowego
agroca pienigzna w Warszawie S.A.
Nieodroczona Odroczona Kroétkoterminowa Dlugoterminowa
- nagroda w
nagroda nagroda nagroda w akcjach akcjach

pieniezna pieniezna fantomowych fantomowych
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Przedstawia wynagrodzenie stale i obejmuje warto$¢ brutto wynagrodzenia zasadniczego, S$wiadczen,
sktadki z tytutu polis ubezpieczeniowych, ekwiwalentu za urlop, S$wiadczen dodatkowych zgodnych z umowa
o pracg pracownikow zagranicznych.

Dodatkowo w 2016 roku DMBH wyptacito odroczone nagrody pieni¢zne wraz z odsetkami oraz
dlugoterminowe nagrody w akcjach fantomowych wraz z dywidenda dla osob, ktore nie byty w 2016 roku
objete Polityka Wynagrodzen Zmiennych.

Wyptacona w roku 2017
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Powyzsza tabela nie obejmuje wynagrodzen i korzysci innych niz wynagrodzenia state nie
objetych Politykg Wynagrodzen Zmiennych.

Informacje zwigzane z platno$ciami zwigzanymi z przyjeciem do pracy w roku 2016
pracownikow objetych Polityka Wynagrodzen Zmiennych:

e liczba beneficjentow: 0 pracownikdw,

e kwoty platnosci: 0 tys. zt.

Informacja o ptatno$ciach dokonanych w zwigzku z rozwigzaniem stosunku pracy w roku
2016 dla pracownikéw objetych Polityka Wynagrodzen Zmiennych:

e liczba beneficjentow: 0 pracownikow,

e kwoty platnosci: O tys. zt

Liczba osob, ktore w roku 2016 otrzymaty wynagrodzenie o wysoko$ci co najmniej 1 mln
euro:

e liczba beneficjentow: 0 pracownikow.

W zakresie objetym Polityka Wynagrodzen Zmiennych, powyzsza tabela w kolumnie
,Nieodroczona nagroda pieni¢zna” prezentuje cze$¢ nieodroczong, wyptacong w 2017 r.
stanowigca koszt roku 2016. Pozostata odroczona czes¢ - sktadajaca si¢ z nagrody pieni¢znej
oraz nagrody w formie akcji fantomowych Banku - zostanie wyptacona w transzach w latach
2018 — 2020 i podana jest w wartos$ciach stanowigcych koszt 2016 roku zgodnie z Rocznym
jednostkowym sprawozdaniem finansowym DMBH za rok obrotowy konczacy si¢ 31 grudnia
2016 r.

Nie dokonywano zmniejszen wynagrodzen przyznanych w ramach Polityki Wynagrodzen
Zmiennych w ramach korekty zwigzanej z wynikami.

Wynagrodzenie brutto lacznie w 2016 r. (w zys. z/)

Linia biznesowa Wynagrodzenie
Dziatalno$¢ inwestycyjna 1331,2
Obrét instrumentami finansowymi 6 941,3
Detaliczna dziatalno$¢ brokerska 3376,6

16



